
_^f=_b^`lk ========
qÜÉ=kÉïëäÉííÉê=Ñêçã=c~ãáäó=~åÇ=`çããìåáíó=pÉêîáÅÉë=

_~ååÉê=^äòÜÉáãÉêÛë=fåëíáíìíÉ=
ïïïKÄ~ååÉê~äòKçêÖ=▪ =ESMOF=OPVJSVMM=

låÉ= çÑ= íÜÉ=ãçëí= íêçìÄäáåÖ= ëóãéíçãë= êÉéçêíÉÇ= Äó= éÉçéäÉ=ïáíÜ= ÇÉJ
ãÉåíá~=áë=íÜÉáê=äçëë=çÑ=íÜÉ=ëÉåëÉ=çÑ=íáãÉK==qáãÉ=áë=~=îÉêó=~Äëíê~Åí=ÅçåÅÉéí=ÄÉJ
Å~ìëÉ=óçì=Å~å=åçí=ëÉÉ=áí=çê=ÑÉÉä=áíK=bîÉå=É~êäó=áå=íÜÉ=ÇáëÉ~ëÉI=éÉçéäÉ=ã~ó=äçëÉ=
íê~Åâ=çÑ= íáãÉ=Äó=ãáëëáåÖ=~ééçáåíãÉåíë=çê= ëÜçïáåÖ=ìé=É~êäó=ïçêêáÉÇ=~Äçìí=
ãáëëáåÖ= ~å= ~ÅíáîáíóK= = oÉéÉíáíáîÉ= èìÉëíáçåë= ~êÉ= ÅçããçåI= é~êíáÅìä~êäó= ~Äçìí=
ïÜÉå=~å=~Åíáîáíó=ïáää=çÅÅìê=çê=íÜÉ=íáãÉ=çÑ=Ç~óK==^ÇîáëÉÇ=Äó=ÇÉãÉåíá~=ÄççâëI=
ïÉääJãÉ~åáåÖ=Ñ~ãáäáÉë=éìêÅÜ~ëÉ=Å~äÉåÇ~êëI=ï~íÅÜÉë=~åÇ=ÅäçÅâë=çåäó=íç=ÑáåÇ=
íÜÉ=éÉêëçå=ëíáää=ïçêêáÉë=~Äçìí=íáãÉ=Ó=ëçãÉíáãÉë=ÉîÉå=ãçêÉ=íÜ~å=ÄÉÑçêÉK==

få= ãçÇÉê~íÉ= ÇáëÉ~ëÉI= éÉçéäÉ= ÄÉÖáå= íç= ëäÉÉé= ãçêÉ= ÇìêáåÖ= íÜÉ= Ç~óK==
c~ãáäáÉë=êÉéçêí=íÜ~í=~ååçìåÅáåÖ=ÉîÉåíë=áå=~Çî~åÅÉ=Å~ìëÉë=~åñáÉíó=~åÇ=ÉîÉå=
êÉÑìë~ä=íç=é~êíáÅáé~íÉ=~ë=íÜÉ=éÉêëçå=ëíêìÖÖäÉë=íç=ÑáÖìêÉ=çìí=ïÜ~í=“åÉñí=qìÉëJ
Ç~óÒ= ãÉ~åëK= lÑíÉå= éÉçéäÉ= ïáíÜ= ÇÉãÉåíá~= ÄÉÅçãÉ= çÄëÉëëÉÇ= íêóáåÖ= íç= êÉJ
ãÉãÄÉê=ïÜ~í=áë=ëìééçëÉÇ=íç=Ü~ééÉå=~åÇ=ïÜÉåK====

j~åó=éÉçéäÉ=ïáíÜ=ãçÇÉê~íÉ=ÇÉãÉåíá~=ïáää=Öç=íç=ÄÉÇ=ëç=É~êäó=ET=éKãK
ÔU=éKãKF=íÜÉó=~ï~âÉå=áå=íÜÉ=éêÉJÇ~ïå=Üçìêë=äççâáåÖ=Ñçê=ëçãÉíÜáåÖ=íç=ÇçK==
tÜÉå=Ñ~ãáäáÉë=íêó=íç=êÉ~ëçå=ïáíÜ=íÜÉãI=Ü~îáåÖ=íÜÉã=äççâ=çìíëáÇÉ=~åÇ=ÖìÉëë=
ïÜÉíÜÉê=áí= áë=P=~KãK=çê=P=éKãKI=íÜÉó=ÑáåÇ=íÜÉ=éÉêëçå=ëíáää=ÇçÉëåÛí=ìåÇÉêëí~åÇ=
ïÜ~í=íáãÉ=áí=áë=çê=ïÜ~í=íÜÉó=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÇçáåÖ=~í==P=~KãK=îÉêëìë=P=éKãK==få=~ÇJ
î~åÅÉÇ=ÇÉãÉåíá~I=íÜÉêÉ=áë=ÖÉåÉê~ääó=~=êÉîÉêë~ä=çÑ=Ç~ó=~åÇ=åáÖÜíK=

låÉ=éÉêëçå=ïáíÜ=ÇÉãÉåíá~I=`~êçäÉ=jKI=ÇÉëÅêáÄÉë=ÜÉê=éêçÄäÉãë=ïáíÜ=
íáãÉW==“qÜÉ=ëäÉÉéáåÖ=~åÇ=íáãÉ=ëÉåëÉ=íÜáåÖ=áë=ÜìÖÉ=Ñçê=ãÉK=f=Ü~îÉ=~=åìãÄÉê=çÑ=
ãáÇÇäÉ=ëí~ÖÉ=ëáÖåë=åçï=~åÇ=f=íÜáåâ=f=ëíêìÖÖäÉ=ãçëí=ïáíÜ=ãó=äçëë=çÑ=íÜÉ=ëÉåëÉ=
çÑ= íáãÉK= = fDã=åçí=~ï~êÉ=çÑ= íÜÉ=é~ëë~ÖÉ=çÑ= íáãÉI= f= ê~êÉäó=~ã=~ÄäÉ= íç= ëäÉÉé=~í=
åáÖÜí=~åÇ=çÑíÉå=ÑÉÉä=ÅçãéÉääÉÇ=íç=ëäÉÉé=áå=íÜÉ=ä~íÉ=~ÑíÉêåççåK==f=íÜáåâ=áí=ãáÖÜí=
ÄÉ=êÉä~íÉÇ=íç=íÜÉ=ëìå=ÇçïåáåÖ=íÜáåÖ=~ë=ïÉääK=_ÉÑçêÉ=ÇìëâI=f=ÖÉí=íÜáë=êÉëíäÉëëI=
~åñáçìë=ÑÉÉäáåÖ=íÜ~í=ëÉÉãë=íç=ÅçãÉ=Ñêçã=~=îÉêó=éêáã~ä=éä~ÅÉK==fí=êÉãáåÇë=ãÉ=
çÑ=ã~åó=åáÖÜíë=~í=íÜÉ=Ñ~êãI=ï~íÅÜáåÖ=íÜÉ=ÄáêÇë=Ñäáí=~Äçìí=~åÇ=íïáííÉê=~êçìåÇ=
íÜÉ=íêÉÉë=~ë=íÜÉó=ëÉííäÉ=áå=Ñçê=íÜÉ=åáÖÜíK=f=ÑÉÉä=íÜÉ=ï~ó=f=íÜáåâ=íÜÉó=ãìëí=ÑÉÉäK==
aê~ï=íÜÉ=Çê~éÉëI=éìää=ìé=íÜÉ=ÅçîÉêëI=åÉëíäÉ=áå=JJ=áíDë=íáãÉ=Ñçê=ÄÉÇK==fÑ=áí=ÇçÉëåDí=
ÅçãÉ=ìéçå=ãÉ=ïÜÉå=fDã=ëáííáåÖ=ÇçïåI=f=âåçï=fÛã=ëìééçëÉÇ=íç=ÖÉí=ìéI=íìêå=
çå=~ää=íÜÉ=äáÖÜíë=~åÇ=ÖÉí=Äìëó=ÇçáåÖ=ëçãÉíÜáåÖK=

fÑ=óçì= íÜáåâ=~Äçìí= áíI= Ñçê=ÅÉåíìêáÉëI=Üìã~å=ÄÉáåÖë=éêçÄ~Ääó=ÇáÇ=ÖÉí=
êÉ~Çó= Ñçê=ÄÉÇ=~äçåÖ=~Äçìí= íáãÉ= Ñçê=Ç~êâK= =oÉä~íáîÉäó=ëéÉ~âáåÖ= íÜáë=ÄÉÜ~îáçê=
Ü~ë=ÄÉÉå=Åçãé~ê~íáîÉäó= êÉÅÉåíäó= íÜ~í= íÜÉ=ìëÉ=çÑ= äáÖÜíë= EÅ~åÇäÉëI= ÑáêÉëI= ÉäÉÅJ
íêáÅáíóF= = ~ääçïÉÇ= ìë= íç= ÉñíÉåÇ= çìê= ÑìåÅíáçå~ä= Ç~óë= ÄÉóçåÇ= ÇìëâK= = qÜáë=
?éêÉé~êÉ= Ñçê=ÄÉÇ=åçï?= ÑÉÉäáåÖ=ëÉÉãë=íç=ãÉ=íç=ÄÉ=~=îÉêó=å~íìê~ä= íÜáåÖI=~åÇ=
åçí= ëçãÉíÜáåÖ= ìåáèìÉ= íç= éÉçéäÉ=ïáíÜ= ÇÉãÉåíá~KÒ= EéìÄäáëÜÉÇ=ïáíÜ= éÉêãáëJ
ëáçåF=

`~êçäÉÛë=ÇÉëÅêáéíáçå=áë=ÄçíÜ=íêçìÄäáåÖ=~åÇ=ÅçãÑçêíáåÖK=tÉ=ãìëí=í~âÉ=
`~êçäÉÛë= áåëáÖÜí=~í= Ñ~ÅÉ=î~äìÉK= =pÜÉ=~ÅâåçïäÉÇÖÉë=íÜÉ=éêçÄäÉã=áå=~=ÜìãÄäÉ=
ëíê~áÖÜíÑçêï~êÇ=ã~ååÉê= íÜ~í= ÉåÅçìê~ÖÉë= ìë= íç= ÅÜ~åÖÉ= íÜÉ= ÉñéÉÅí~íáçåë= çÑ=
çìê= äçîÉÇ=çåÉëK= = = fí=ÖáîÉë=ìë=ÖìáÇ~åÅÉ=çå=~ÅÅÉéíáåÖ= íÜáë= ëóãéíçãI=ïáíÜçìí=
ÑÉÉäáåÖ=áí=áë=ëçãÉíÜáåÖ=ïÉ=ãìëí=ÅÜ~åÖÉK=fí=ÉåÅçìê~ÖÉë=ìë=íç=ëíçé=ÑçÅìëáåÖ=çå=
áëëìÉë=êÉä~íÉÇ=íç=íáãÉI=ëìÅÜ=~ë=ÄÉÅçãáåÖ=Ñêìëíê~íÉÇ=ïÜÉå=íÜÉó=ÇçåÛí=ìåÇÉêJ
ëí~åÇ= çê= êÉãÉãÄÉê= ~å= ~ééçáåíãÉåí= ÉîÉå= íÜçìÖÜ= óçì= Ü~îÉ= êÉéÉ~íÉÇäó= êÉJ
ãáåÇÉÇ=íÜÉã=çÑ= áí=Ç~óë=áå=~Çî~åÅÉ=çê=ÉîÉå=íÜÉ=Ç~ó=çÑ= íÜÉ=~ééçáåíãÉåíK= = fí=
ÉåÅçìê~ÖÉë=ìë=íç=ëíçé=áåëáëíáåÖ=íÜÉ=éÉêëçå=êÉãÉãÄÉê=~ééçáåíãÉåíë=çê=âåçï=
ïÜÉå=îáëáíçêë=~êÉ=ÅçãáåÖK==fí=~ääçïë=ìë=íç=êÉä~ñK===

^éêáäW==“açÉë=^åóÄçÇó=oÉ~ääó=håçï=tÜ~í=qáãÉ=fí=fë\Ò== `çéáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=äçëí=ëÉåëÉ=çÑ=
íáãÉ=

=
råÇÉêëí~åÇáåÖ=íáãÉ=~åÇ=ëÅÜÉÇìäÉë=
• açåÛí= ÄçíÜÉê= ïáíÜ= íêóáåÖ= íç= ÖÉí= íÜÉ=
éÉêëçå= íç= êÉãÉãÄÉê= íÜÉ= Ç~óI= ãçåíÜ=
~åÇ=óÉ~êK=

• oÉÅçÖåáòÉ= íÜ~í= ìëáåÖ= ~= Å~äÉåÇ~ê= ÇçÉë=
åçí=Ü~îÉ=íÜÉ=ë~ãÉ=ãÉ~åáåÖ=~ë=áí=çåÅÉ=
ÇáÇ= Ñçê= íÜÉ=éÉêëçåK= =jçëí=éÉçéäÉ=ïáíÜ=
ãáäÇJíçJãçÇÉê~íÉ= ÇÉãÉåíá~= êÉäó= çå=
çíÜÉêë=íç=ÅìÉ=íÜÉã=ïÜÉå=íÜÉó=åÉÉÇ=íç=
Çç=ëçãÉíÜáåÖK=

• rëÉ= íÜÉ= éÉêëçåÛë= ëÅÜÉÇìäÉ= ~ë= ~= éêÉJ
ÇáÅí~ÄäÉ= ëÉèìÉåÅÉ= çÑ= ~ÅíáîáíáÉë= îÉêëÉë=
íÜÉ=Éñ~Åí=íáãáåÖ=çÑ=íÜÉ=~ÅíáîáíóK=

• qêó=åçí= íç= ~ååçìåÅÉ= íÜáåÖë= íçç= Ñ~ê= áå=
~Çî~åÅÉK=

• oÉÅçÖåáòÉ=íÜ~í=íÜÉ=äçëí=ëÉåëÉ=çÑ=íáãÉ=áë=
~=ëçìêÅÉ=çÑ=~åñáÉíóK==cçÅìëáåÖ=çå=áí=Å~å=
éêçÇìÅÉ= ÇÉéêÉëëáçåI= ÑÉ~êI= çê= ÑÉÉäáåÖë=
çÑ=áå~ÇÉèì~ÅóK=

=
kçêã~äáòáåÖ=íÜÉ=ëäÉÉé=ëÅÜÉÇìäÉ=
• båÅçìê~ÖÉ= ~í= äÉ~ëí= íïç= êÉëí= éÉêáçÇë=
ÇìêáåÖ= íÜÉ=Ç~óK= = få= ä~íÉê=ÇáëÉ~ëÉ= íÜÉëÉ=
ã~ó=ÄÉ=“ëåççòÉëKÒ=

• ^îçáÇ= êÉëí= éÉêáçÇë= áå= ÄÉÇ= ëç= íÜÉ= ÅìÉë=
ïçåÛí=ãáëäÉ~Ç=íÜÉ=éÉêëçå=íç=íÜáåâ=áí=áë=
ãçêåáåÖ=ïÜÉå=íÜÉó=ï~âÉåK=

• ^îçáÇ= Å~ÑÑÉáåÉ= Ô= é~êíáÅìä~êäó= ~ÑíÉê=
åççåK=

• qêó=íç=Ñçääçï=~=êçìíáåÉ=ïáíÜ=~=éêÉÇáÅíJ
~ÄäÉ=ëÉêáÉë=çÑ=í~ëâë=~åÇ=~ÅíáîáíáÉëK=

• bñÉêÅáëÉ=~í=äÉ~ëí=OM=ãáåìíÉëI=QJR=íáãÉë=
É~ÅÜ=ïÉÉâK===

• jáåáãáòÉ=íáãÉ=ëéÉåí=~í=íÜÉ=qsK=
• oÉÅçÖåáòÉ= íÜ~í= Ñçê= ãçëí= éÉçéäÉ= ïáíÜ=
ÇÉãÉåíá~I= “êÉ~ÇáåÖÒ= áë= êÉ~ääó= ~= “íáãÉ=
çìíÒ=çê=“èìáÉí=~ÅíáîáíóKÒ=

• fÑ= íÜÉ=éÉêëçå= áë= ÖçáåÖ= íç=ÄÉÇ=ÄÉÑçêÉ= V=
éKãKI= ÉåÅçìê~ÖÉ= ~åçíÜÉê= êÉëí= éÉêáçÇ=
ÄÉÑçêÉ= ëìééÉê= ~åÇ=ÇÉîÉäçé=~=ÄÉÇíáãÉ=
êáíì~ä=ëìÅÜ=~ë=áÅÉ=ÅêÉ~ã=~í=UWPM=éKãK=

• fÑ= íÜÉ= éÉêëçå= áë= ëíáää= ~ï~âÉ= ~í= åáÖÜí=
Åçåëìäí= ïáíÜ= íÜÉ= éÜóëáÅá~å= ~Äçìí= ÉáJ
íÜÉê= ìëáåÖ= ãáäÇ= ãÉÇáÅ~íáçå= Ñçê= é~áå=
éêáçê= íç= ÄÉÇíáãÉ= E~êíÜêáíáë= áë= ~= ÅçãJ
ãçå= ÅìäéêáíF= ~åÇLçê= áÑ= é~áå= ãÉÇáÅ~J
íáçå=ÇçÉë=åçí=ïçêâI=íêóáåÖ=~=éêÉëÅêáÄÉÇ=
ëäÉÉé=ãÉÇáÅ~íáçåK=



=

_É~Åçå=_áíë=
^=ÑêÉÉ=åÉï=êÉëçìêÅÉ=áë=~î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=íÜÉ=kfeW==
=
?eçëéáí~äáò~íáçå=e~ééÉåëW=^=dìáÇÉ=íç=eçëéáí~ä=
sáëáíë=Ñçê=fåÇáîáÇì~äë=ïáíÜ=jÉãçêó=
içëëI?=EcÉÄêì~êó=OMMVF==qç=çêÇÉêW==
ÜííéWLLïïïKåá~KåáÜKÖçîL^äòÜÉáãÉêëLmìÄäáÅ~íáçåëL
Ü~ééÉåëKÜíãK=
=
^éêáäÛë=`ljm^pp=`~êÉÖáîÉêë=çÑ=jÉãçêó=fãé~áêÉÇ=
mÉçéäÉ=^ÅèìáêáåÖ= pìÅÅÉëëÑìä= píê~íÉÖáÉë=`ä~ëë= =ïáää=
ÄÉ=ÜÉäÇ=çå=^éêáä=NSI=OMMV=EqÜìêëÇ~óF=~í=íÜÉ=_^f=VMN=
bK=táääÉíí~= píK= I= íÜáêÇ= Ñäççê= ÅçåÑÉêÉåÅÉ= êççã= Ñêçã=
NM=~KãK=J=NNWPM=~KãKI=ÑêÉÉ=çÑ=ÅÜ~êÖÉK==oÉÖáëíê~íáçå=áë=
êÉèìáêÉÇK=
=
_^f= bñéäçêÉê=j~ó=bîÉåí=ïáää= ÄÉ= ÜÉäÇ=tÉÇåÉëÇ~óI=
j~ó=OTI=OMMV=~í=íÜÉ=e~ää=çÑ=cä~ãÉë==Ñêçã=NM=~KãK=J=
åççå= Ñçê= íÜÉ= éêáÅÉ= çÑ= AP= éÉê= éÉêëçå= ~åÇ= ïáää= áåJ
ÅäìÇÉ= ~= éêáî~íÉäó= ÖìáÇÉÇ= íçìê= çÑ= íÜÉ= ãìëÉìãK=
iÉ~êå=~Äçìí=íÜÉ=Ä~ëáÅë=çÑ=ÑáêÉÑáÖÜíáåÖ=~åÇ=íÜÉ=ÜáëJ
íçêó=çÑ=ÑáêÉÑáÖÜíáåÖK==oÉÖáëíê~íáçå=áë=êÉèìáêÉÇK=
=
`çåí~Åí=sÉêçåáÅ~=bääáë=~í=ESMOF=OPVJSURM=çê=îÉêçåJ
áÅ~KÉääáë]Ä~ååÉêÜÉ~äíÜKÅçãI= íç= êÉÖáëíÉê= Ñçê= ~åó= çÑ=
íÜÉ=~ÄçîÉ=ÉîÉåíëK=
=
_^f=_É~Åçå=áë=ÖçáåÖ=ÖêÉÉå>=

=
_ÉÖáååáåÖ= áå= j~óI= íÜÉ= _É~Åçå= ïáää= ÄÉ=
éçëíÉÇ=íç=íÜÉ=_^f=ïÉÄëáíÉ=çê=ïáää=ÄÉ=ëÉåí=
îá~= Éã~áä= áå= çêÇÉê= íç= ë~îÉ= íÜÉ= íêÉÉëK= = fÑ=
óçì= ïçìäÇ= äáâÉ= íç= ÄÉ= ~ÇÇÉÇ= íç= íÜÉ= ÉJ
ÇáëíêáÄìíáçå=äáëíI=éäÉ~ëÉ=Åçåí~Åí=oçëÉ=^åå=
_~êíçå==~í==SMOJOPVJSVNU=çê=îá~=ÉJã~áä=~í=
êçëÉ~ååKÄ~êíçå]Ä~ååÉêÜÉ~äíÜKÅçãK=

tÜ~íÛë=kÉï=áå=íÜÉ=iáÄê~êó=
`ç~ÅÜ=_êçóäÉëÛ=mä~óÄççâ=Ñçê=^äòÜÉáãÉêÛë=`~êÉJ

ÖáîÉêë=EOMMSF=ï~ë=ïêáííÉå=Äó=cê~åâ=_êçóäÉëI=~íÜäÉíáÅ=
ÇáêÉÅíçêI=råáîÉêëáíó=çÑ=^êâ~åë~ëK==tÜÉå=Üáë=ïáÑÉ=
ï~ë=Çá~ÖåçëÉÇ=ïáíÜ=^äòÜÉáãÉêÛë=ÇáëÉ~ëÉ=E^aFI=ÜÉ=
ÅêÉ~íÉÇ=Üáë=çïå=“éä~óÄççâÒ=íÜ~í=~ääçïÉÇ=Üáã=íç=
ÄìáäÇ=Üáë=Å~êÉÖáîáåÖ=íÉ~ã=~åÇ=Ü~îÉ=~=ëçäáÇ=Ö~ãÉ=
éä~åK==qÜÉ=Äççâ=éêçîáÇÉë=éê~ÅíáÅ~ä=áåÑçêã~íáçå=
~åÇ=ëçäìíáçåë=íç=Åçããçå=ëáíì~íáçåë=ÉåÅçìåíÉêÉÇ=
Äó=Å~êÉÖáîÉêëK==qç=çÄí~áå=óçìê=ÑêÉÉ=ÅçéóI=Å~ää=EUMMF=
OTOJPVMM=çê=ïïïK~äòÜÉáãÉêëéä~óÄççâKÅçãK=

=
tÜ~í==áÑ=áíÛë=åçí=^äòÜÉáãÉêÛë\=^=Å~êÉÖáîÉêÛë=ÖìáÇÉ=

íç=ÇÉãÉåíá~=EOMMPF=ï~ë=ïêáííÉå=Äó=iáåÇ~=~åÇ=d~êó=
o~Çáå=ïÜç=Å~êÉÇ=Ñçê=~=Ñ~ãáäó=ãÉãÄÉê=ïáíÜ=ÑêçåíçJ
íÉãéçê~ä=ÇÉãÉåíá~K==qÜáë=Äççâ=ÄÉÖáåë=ïáíÜ=~=ÇáëJ
Åìëëáçå=çå=ãÉÇáÅ~ä=Ñ~ÅíëI=ÑçääçïÉÇ=Äó=ëíê~íÉÖáÉë=íç=
ÉåÜ~åÅÉ=ÉîÉêóÇ~ó=äáîáåÖK==fÇÉ~ë=íç=~ÅÅÉëë=ÅçããìJ
åáíó=~åÇ=äÉÖ~ä=êÉëçìêÅÉë=~êÉ=ÅçîÉêÉÇ=~äçåÖ=ïáíÜ=~å=
ÉãéÜ~ëáë=Ñçê=Å~êÉÖáîÉêë=íç=í~âÉ=Å~êÉ=çÑ=íÜÉãëÉäîÉëK==

aÉ~ê=dÉêáW=
=

f=~ã=Å~êáåÖ=Ñçê=ãó=RMJóÉ~êJ
çäÇ= ÜìëÄ~åÇ= ïÜç= ï~ë= Çá~ÖJ
åçëÉÇ=íïç=óÉ~êë=~Öç=ïáíÜ=îÉêó=
É~êäó= ^äòÜÉáãÉêÛë= ÇáëÉ~ëÉK==
páåÅÉ= íÜÉå= fÛîÉ= êÉ~Ç= ÉîÉêóJ
íÜáåÖ=f=Å~å=ÑáåÇ=çå=íÜÉ=ëìÄàÉÅí=
~åÇ=f=Ü~íÉ=íç=ë~ó=áíI=Äìí=ÜÉ=àìëí=
ÇçÉëåÛí= Ñáí>= = eÉ= Ü~ë= ÄÉÅçãÉ=
îÉêó=êìÇÉI=çÑíÉå=ë~óáåÖ=ÜìêíÑìä=
íÜáåÖë=íç=ãÉI=íÜÉ=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=
ÉîÉå= ëíê~åÖÉêëK= = låÉ= ãáåìíÉ=
ÜÉ= áë= çÄëÉëëÉÇI= ëÜçééáåÖ= Ñçê=
ÜìåÇêÉÇë= çÑ= íçó= Å~êë= çåäáåÉI=
Äìí= ä~íÉê= ëáíë= ëí~êáåÖ= áåíç=
ëé~ÅÉ= Ñçê= ÜçìêëK= = eÉ= áåëáëíë=
íÜÉêÉ= áë= åçíÜáåÖ= ïêçåÖ= ïáíÜ=
Üáã=~åÇ=êÉÑìëÉë=íç=Öç=Ä~Åâ=íç=
íÜÉ= ÇçÅíçêK= = tÉ= íêáÉÇ= ÖáîáåÖ=
Üáã= íÜÉ= ^äòÜÉáãÉêÛë= ãÉÇáÅ~J
íáçåë= Äìí= íÜÉó= ã~ÇÉ= Üáã=
ãìÅÜ=ïçêëÉK= =qÜÉ=ÇçÅíçê=ë~óë=
íÜ~í=ÜÉ=íÉëíë=ïÉää=~åÇ=åçíÜáåÖ=
ãçêÉ=Å~å=ÄÉ=ÇçåÉ=Ñçê=ÜáãK=eÉ=
ëíáää=ïçêâë=Äìí= f= íÜáåâ=ÜÉ=ã~ó=
ÄÉ= ÑáêÉÇ= ëççåK= = ^åÇI= f= ~ã=
~Ñê~áÇ= ÜÉ= ïáää= ëéÉåÇ= ìë= áåíç=
ÇÉÄíK= = fë= íÜáë= ^äòÜÉáãÉêÛë= ÇáëJ
É~ëÉ\==
páÖåÉÇ==“^ã=f=`ê~òó\Ò=
=
aÉ~ê=“kçí=`ê~òóIÒ=
=

cáêëíI= óçì= ~êÉ= åçí= Åê~òóK===
^äãçëí= ÉîÉêó= Å~êÉÖáîÉê= ÑÉÉäë=
íÜáë= ï~ó= ~í= ëçãÉ= éçáåíK= = oÉJ
ãÉãÄÉê= íÜ~í= ÇÉãÉåíáåÖ= áääJ
åÉëëÉë= ~êÉ= éêçÖêÉëëáîÉ= ÇáëJ
É~ëÉë= ëç= ìåÑçêíìå~íÉäóI= áå=
íáãÉ= ÉîÉêóçåÉ= ÉäëÉ= ïáää= âåçï=
óçì= ~êÉ= ÅçêêÉÅíK= = pÉÅçåÇI= óçì=
Çç=åÉÉÇ=íç=ëÉÉ=~=ëéÉÅá~äáëí= Ñçê=
ëÉîÉê~ä=êÉ~ëçåëW=
NK= vçìê= ÜìëÄ~åÇ= áë= èìáíÉ=

óçìåÖ= ~åÇ= çÑíÉå= óçìåÖÉê=
éÉçéäÉ= Ü~îÉ= äÉëë= Åçããçå=

éêÉëÉåí~íáçåë=çÑ=ÇÉãÉåíá~K=
OK= aìÉ=íç=óçìê=ÜìëÄ~åÇÛë=~ÖÉ=

óçì=ïáää=åÉÉÇ= íç=Ü~îÉ=ÜÉäé=
ïáíÜ= èì~äáÑóáåÖ= Ñçê= Çáë~ÄáäJ
áíó=áåëìê~åÅÉK=

PK= táíÜ= íÜÉ= ëóãéíçãë= óçì=
ÇÉëÅêáÄÉ= áí= ãáÖÜí= ÄÉ= ÉñJ
éÉÅíÉÇ=íÜ~í=ÜÉ=ãáÖÜí=Ü~îÉ=
~= ÇáÑÑÉêÉåí= ÇÉãÉåíáåÖ= áääJ
åÉëë= íÜ~å=^äòÜÉáãÉêÛë=ÇáëJ
É~ëÉK=

=
^äíÜçìÖÜ= ã~åó= íóéÉë= çÑ=

ÇÉãÉåíá~=ëÜ~êÉ=~í= äÉ~ëí=ëçãÉ=
ëóãéíçãë= áå= Åçããçå= ïáíÜ=
^äòÜÉáãÉêÛë=ÇáëÉ~ëÉI= íÜÉó=ÇáÑJ
ÑÉê=ÄóW=
• éêÉëÉåí~íáçå= ~åÇ= é~ííÉêåë=

çÑ=ëóãéíçãëX=
• íÜÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=íÜÉ=áääåÉëëX=
• ~ÖÉ=çÑ=çåëÉíX=
• êÉëéçåëÉ=~åÇ=ëÉåëáíáîáíó=íç=

ãÉÇáÅ~íáçåëK=
=

j~åó= åçåJ^äòÜÉáãÉê= ÇÉJ
ãÉåíá~ë=áåÅäìÇáåÖ=ÑêçåíçíÉãJ
éçê~ä=ÇÉãÉåíá~I=^ipI=î~ëÅìä~ê=
ÇÉãÉåíá~I= ~åÇ= iÉïó= ÄçÇó=
ÇáëÉ~ëÉ= ã~ó= äççâ= äáâÉ= ^äòJ
ÜÉáãÉêÛë=Ñçê=~=óÉ~ê=çê=íïç=~åÇ=
íÜÉå=ÇÉîÉäçé=ÇáÑÑÉêÉåí= ëóãéJ
íçãë=~ë=íÜÉ=ÇáëÉ~ëÉë=éêçÖêÉëëK==
f= ëìÖÖÉëí=óçì=Åçåí~Åí=Üáë=éêáJ
ã~êó=ÇçÅíçê=~åÇ=~ëâ= íç= ëÉÉ=~=
“ÇÉãÉåíá~=ëéÉÅá~äáëíIÒ=ëìÅÜ=~ë=
~= ÄÉÜ~îáçê~ä= åÉìêçäçÖáëí= çê=
ÖÉêá~íêáÅ=éëóÅÜá~íêáëí=ïÜç=Ü~ë=
ëéÉÅá~ä=ÉñéÉêíáëÉ=áå=ÇáÑÑÉêÉåíáJ
~íáåÖ= ÄÉíïÉÉå= íóéÉë= çÑ= ÇÉJ
ãÉåíá~K= = = =låÅÉ=íÜÉ=Çá~Öåçëáë=
áë= êÉJÉëí~ÄäáëÜÉÇI= áåíÉêÇáëÅáJ
éäáå~êó= íÉ~ãë=çÑ= ëçÅá~ä=ïçêâJ
ÉêëI= åìêëÉëI= åÉìêçéëóÅÜçäçJ
Öáëíë=~åÇ=çÅÅìé~íáçå~ä= íÜÉê~J
éáëíë= Å~å= ÜÉäé= íç= ÖìáÇÉ= óçì=
íÜêçìÖÜ=Üáë=áääåÉëëK=

lìê=jáëëáçå=
qç=ÉåÇ=^äòÜÉáãÉêÛë=ÇáëÉ~ëÉ=ïáíÜçìí=äçëáåÖ=~==
ÖÉåÉê~íáçåI=íç=ëÉí=~=åÉï=ëí~åÇ~êÇ=çÑ=Å~êÉ=Ñçê==

é~íáÉåíë=~åÇ=íÜÉáê=Ñ~ãáäáÉë=~åÇ=íç=ÑçêÖÉ=~=ãçÇÉä==
çÑ=Åçää~Äçê~íáçå=áå=ÄáçãÉÇáÅ~ä=êÉëÉ~êÅÜK  

qÜáë=åÉïëäÉííÉê=áë=ã~ÇÉ=éçëëáÄäÉ=Äó=íÜÉ=ÖÉåÉêçìë=ëìééçêí=çÑ=_~ååÉê=^äòÜÉáãÉêÛë=cçìåÇ~íáçåK=

“̂ ëâ=íÜÉ=bñéÉêíÒ=
_ó=dÉêá=e~ääI=mÜaI=^okm=

c~ãáäó=C=`çããìåáíó=pÉêîáÅÉë=


