
_^f=_b^`lk =======
qÜÉ=kÉïëäÉííÉê=Ñêçã=c~ãáäó=~åÇ=`çããìåáíó=pÉêîáÅÉë=

_~ååÉê=^äòÜÉáãÉêÛë=fåëíáíìíÉ=
ïïïKÄ~ååÉê~äòKçêÖ=▪ =ESMOF=UPVJSVMM=
lÅíçÄÉê=OMMVW=sçäìãÉ=OI=åìãÄÉê=NM=

jìëáÅ= áë= ~= ìåáîÉêë~ä= ä~åÖì~ÖÉ= íÜ~í= äáåâë=éÉçéäÉ= Ñêçã=ÉîÉêó= ÅìäíìêÉK==
fíë=îáêíìÉë=ê~åÖÉ=Ñêçã=ÅÉäÉÄê~íáçå=íç=ÜÉ~äáåÖK==oÉëÉ~êÅÜ=çå=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=
ãìëáÅ=~åÇ=íÜÉ=Äê~áå=éêçîáÇÉë=ÉîáÇÉåÅÉ= íÜ~í= íÜÉ=ãÉãçêó= Ñçê=ãìëáÅ=Å~å=
ëí~ó= áåí~ÅíI=ÉîÉå= áå= íÜÉ= Ñ~ÅÉ=çÑ=ÇáëÉ~ëÉë= äáâÉ=^äòÜÉáãÉêÛë=ÇáëÉ~ëÉK= =jçêÉ=
áãéçêí~åíäóI=ïÉ=~êÉ= äÉ~êåáåÖ= íÜ~í=ãìëáÅ=Å~å=ëíáãìä~íÉ=ãìäíáéäÉ=êÉÖáçåë=
çÑ=íÜÉ=Äê~áå=íÜ~í=Çê~ï=ìéçå=ÉãçíáçåI=ãÉãçêóI=ãçîÉãÉåí=~åÇ=ä~åÖì~ÖÉK==
píìÇáÉë= áåîçäîáåÖ= íÜÉ= ìëÉ= çÑ=ãìëáÅ= áå= éÉçéäÉ= ïáíÜ= ^äòÜÉáãÉêÛë= ÇáëÉ~ëÉ=
~åÇ= êÉä~íÉÇ= ÇÉãÉåíá~ë= Ü~îÉ= ÇÉãçåëíê~íÉÇ= ëçãÉ= éêçÑçìåÇ= ÉÑÑÉÅíë=
áåÅäìÇáåÖ= áåÅêÉ~ëÉÇ= ëçÅá~äáò~íáçåI= áãéêçîÉÇ= ëéÉÉÅÜ= ~åÇ= ãÉãçêóJ
íÜáåâáåÖ= ~ÄáäáíáÉëK= = få= ~ÇÇáíáçå=ãìëáÅ= Å~å= êÉÇìÅÉ=ÇÉéêÉëëáçåI=ãáåáãáòÉ=
~Öáí~íáçå=~åÇ=ÜÉäé=ïáíÜ=éêçÄäÉã=ÄÉÜ~îáçêëK=

jìëáÅ=íÜÉê~éáëíë=íÉ~ÅÜ=ìë=íÜ~í=ãìëáÅ=ÜÉ~êÇ=Ñêçã=çìê=íÉÉåJíç=óçìåÖJ
~Çìäí=óÉ~êë=ENUJPMF=~êÉ=çÑíÉå=íÜÉ=ãçëí=êçÄìëí=áå=íÜçëÉ=ïáíÜ=ÇÉãÉåíá~K==fí=
áë= ÇìêáåÖ= íÜçëÉ= óÉ~êë= íÜ~í= ïÉ= ÉñéÉêáÉåÅÉ= äáÑÉJÇÉÑáåáåÖ= ãçãÉåíë= ~åÇ=
íÜÉêÉ=áë=ìëì~ääó=~=ëçåÖ=çê=ãÉäçÇó=íÜ~í=ÄÉÅçãÉë=íáÉÇ=íç=íÜÉëÉ=ãÉãçêáÉëK=fí=
áë= äçåÖJíÉêã=ãÉãçêáÉë= íÜ~í= ~êÉ= ÇÉÉéäó= êççíÉÇ= ~åÇ= íÜÉ= ä~ëí= íç= Ñ~ÇÉ= áå=
^äòÜÉáãÉêÛë=ÇáëÉ~ëÉK==pçI=áí=ã~âÉë=ëÉåëÉ=íÜ~í=í~ééáåÖ=áåíç=íÜçëÉ=“ãìëáÅ~ä=
ãÉãçêáÉëÒ=íÜ~í=Å~å=ëíáãìä~íÉ=íÜçìÖÜíëI=ïçêÇëI=ãÉãçêáÉë=~åÇ=Éãçíáçåë=
Å~å=áãéêçîÉ=íÜÉ=Ç~áäó=äáîÉë=çÑ=éÉçéäÉ=ïáíÜ=ÇÉãÉåíá~K=

qÜÉêÉ=~êÉ=ã~åó=ï~óë=íç=ã~âÉ=ãìëáÅ=ÅçãÉ=~äáîÉK==qÜÉ=Ñáêëí=íÜáåÖ=íç=Çç=
áë=íç=áÇÉåíáÑó=íÜÉ=íóéÉ=çÑ=ãìëáÅ=íÜÉ=éÉêëçå=Éåàçóë=ÄÉëíK= =_ÉÖáå=Äó=ëáííáåÖ=
Ççïå=~åÇ=ã~âáåÖ=~=äáëí=çÑ=Ñ~îçêáíÉ=ãìëáÅ=áåÅäìÇáåÖ=éçéìä~ê=ãìëáÅI=ëçåÖë=
Ñêçã=ãìëáÅ~äëI=ÜóãåëI=ÜçäáÇ~óI=~åÇ=é~íêáçíáÅ=ëçåÖëK==fÑ=íÜÉ=éÉêëçå=áë=åçí=
~ÄäÉ= íç= êÉÅ~ää= ëéÉÅáÑáÅ=ãìëáÅ=çê= ëçåÖëI= óçì=Å~å= äççâ=~í= äáëíë=çÑ= ëçåÖë=Äó=
óÉ~ê= ~î~áä~ÄäÉ= çå= íÜÉ= fåíÉêåÉíK= = bñ~ãéäÉë= áåÅäìÇÉW= pçåÖë= Äó= óÉ~ê= Ñêçã=
NVQM= çå= ïïïKÄçêÄÄçëíKÅçãX= jìëáÅ= ~åÇ= íêáîá~= Ñêçã= NVRM= çå=
ïïïKçäÇáÉëãìëáÅKÅçãX= ~åÇ= táâáéÉÇá~KçêÖI= éêçîáÇÉ= ÉñíÉåëáîÉ= äáëíë= çÑ=
ëçåÖë=~åÇ=~êíáëíë=Äó=óÉ~êK==vçì=Å~å=éä~ó=çäÇ=~äÄìãë=~åÇ=ÉîÉå=Ççïåäç~Ç=
ãìëáÅ= íç= ÅìëíçãáòÉ= ~= äáëí= çÑ= Ñ~îçêáíÉ= ëçåÖëK= = ^= jìëáÅ= mêÉÑÉêÉåÅÉë=
tçêâëÜÉÉí= áë= ~î~áä~ÄäÉ= Ñêçã= _^f= íç= ~ëëáëí= áå= áÇÉåíáÑóáåÖ= ãìëáÅ~ä=
éêÉÑÉêÉåÅÉëK=

páåÖáåÖ=íçI=çê=ïáíÜ=íÜÉ=éÉêëçå=Å~å=ÄÉ=ÄçíÜ=Ñìå=~åÇ=ãÉ~åáåÖÑìäK==jçëí=
éÉçéäÉ=ÑÉÉä=ãçêÉ=ÅçãÑçêí~ÄäÉ=ïÜÉå=ëáåÖáåÖ=~äçåÖ=ïáíÜ=~=êÉÅçêÇÉÇ=ëçåÖ=
çê= áå= ~= ÖêçìéK= = iáîÉ= éÉêÑçêã~åÅÉë= Å~å= Ü~îÉ= ~ÇÇÉÇ= ÄÉåÉÑáíë= Ñçê= ~=
ãÉ~åáåÖÑìä= çìíáåÖK= = qÜÉëÉ= Å~å= ÄÉ= ~ë= ëáãéäÉ= ~ë= ÑêÉÉ= ÅçåÅÉêíë= áå= íÜÉ=
Åçããìåáíó= çê= ~å= çìíáåÖ= íç= íÜÉ= ëóãéÜçåó= çê= çíÜÉê= éÉêÑçêãáåÖ= ~êíëK==
jçîÉãÉåí= íç=ãìëáÅ=Å~å= áåÅäìÇÉë=Åä~ééáåÖ=~äçåÖI= í~ééáåÖ=~= Ñççí= íç= íÜÉ=
êÜóíÜã= ~åÇ= Ç~åÅáåÖK= = a~åÅáåÖ= Å~å= éêçãçíÉ= áåíáã~Åó= ~åÇ= Ü~îÉ=
~ÇÇáíáçå~ä=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=ÖÉííáåÖ=íÜÉ=ÜÉ~êí=ê~íÉ=ìé>= =iáëíÉåáåÖ=íç=ãìëáÅ=~ë=~=
èìáÉí=~Åíáîáíó=Å~å=éêçîáÇÉ=êÉëí=~åÇ=åçìêáëÜãÉåí=Ñçê=íÜÉ=Äê~áå=~ää=~í=çåÉ=
íáãÉK== =läáîÉê=p~ÅâëI=jaI=åçíÉÇ=~ìíÜçê=~åÇ=åÉìêçäçÖáëí=ëìãë=áí=ìé=ÄÉëíW=
“jìëáÅ=Å~å=äáÑí=ìë=çìí=çÑ=ÇÉéêÉëëáçå=çê=ãçîÉ=ìë=íç=íÉ~êë=Ó=áí=áë=~=êÉãÉÇóI=~=
íçåáÅI=çê~åÖÉ=àìáÅÉ=Ñçê=íÜÉ=É~êK=_ìí=Ñçê=ã~åó=çÑ=ãó=åÉìêçäçÖáÅ~ä=é~íáÉåíëI=
ãìëáÅ= áë= ÉîÉå=ãçêÉ= Óáí= Å~å= éêçîáÇÉ= ~ÅÅÉëëI= ÉîÉå=ïÜÉå= åç=ãÉÇáÅ~íáçå=
Å~åI=íç=ãçîÉãÉåíI=íç=ëéÉÉÅÜI=íç=äáÑÉK==cçê=íÜÉãI=ãìëáÅ=áë=åçí=~=äìñìêóI=Äìí=
~=åÉÅÉëëáíóKÒ==

jìëáÅ=J=íÜÉ=ä~åÖì~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=ëçìä= jìëáÅ=mêÉÑÉêÉåÅÉ=
 

fÇÉåíáÑóáåÖ= Ñ~îçêáíÉ= ãìëáÅ= ã~ó=
~ééÉ~ê= íç= ÄÉ= ~= Ç~ìåíáåÖ= í~ëâ=
ÜçïÉîÉêI= ÄÉÖáå= íç= í~âÉ= íÜÉëÉ=
ëáãéäÉ=ëíÉéë=~åÇ=óçì=ïáää=ÄÉÖáå=íç=
ÜçåÉ=áå=çå=íÜçëÉ=Ñ~îçêáíÉ=ëçåÖëK=
=
♦ tÜ~í= ï~ë= íÜÉ= éÉêëçåÛë= Üáëíçêó=
ïáíÜ=ãìëáÅ\=
• a á Ç = ë Ü É L Ü É = é ä ~ ó = ~ å=
áåëíêìãÉåíI=ëáåÖI=Ç~åÅÉI= äáëíÉå=
íç=ãìëáÅ\=

• eçï= çÑíÉåI= ïÜÉêÉI= ïÜÉå= ~åÇ=
ïáíÜ=ïÜçã\=

♦ tÜ~í= áë= íÜÉ= éÉêëçåÛë= éêÉÑÉêêÉÇ=
ÖÉåêÉ\=
• `çìåíêóI= cçäâI= mçéI= _áÖ= _~åÇI=
fåëíêìãÉåí~äI=pïáåÖI=`ä~ëëáÅ~äI=
g~òòI=dçëéÉä=

♦ tÜÉå=ÇçÉë=íÜÉ=éÉêëçå=ÅìêêÉåíäó=
äáëíÉå=íç=ãìëáÅ\=
• tÜáäÉ= êÉä~ñáåÖI= ÉñÉêÅáëáåÖI=
É~íáåÖI= ëäÉÉéáåÖI= ÖÉííáåÖ=
ÇêÉëëÉÇ\=

♦ açÉë=ãìëáÅ=ÅÜ~åÖÉLáãéêçîÉ=íÜÉ=

éÉêëçåÛëW=
• jççÇI=~Åíáîáíó=äÉîÉäI=ÉãçíáçåëI=
ãçîÉãÉåíI = ÑçÅìëI = í~ëâ=
ÅçãéäÉíáçå\=

♦ `~å= óçì= äáëí= Ñ~îçêáíÉ= ëçåÖ= íáíäÉë=
~åÇ=~êíáëíë\=

♦ rëÉ= íÜÉ= tÉÄ= ëáíÉë= äáëíÉÇ= áå= íÜÉ=
åÉïëäÉííÉê= íç= çÄí~áå= íçé= ëçåÖë=
Äó=óÉ~ê=

♦ açïåäç~ÇLÅçéó= Ñ~îçêáíÉ= ëçåÖë=
çåíç=~=`a=Ñçê=É~ëó=ìëÉ=
• qÜáë= áë= çÑíÉå= ~å= ~Åíáîáíó= íÜ~í=
Öê~åÇÅÜáäÇêÉå= ïçìäÇ= äçîÉ= íç=
Çç>=

♦ _ÉÖáå= íç= ìëÉ= ãìëáÅ= áå= ~= ãçêÉ=
éìêéçëÉÑìä=ï~ó=É~ÅÜ=Ç~ó=
• iáëíÉåI= ëáåÖ= çê=ãçîÉ= íç=ãìëáÅ=
íïáÅÉ= ~= Ç~ó= Ñçê= ~Äçìí= PM=
ãáåìíÉë=

• fåëíÉ~Ç=çÑ=ï~íÅÜáåÖ=qs=ÄÉÑçêÉ=
ÄÉÇI= ÄÉÖáå= íç= äáëíÉå= íç= èìáÉí=
ãìëáÅ=

• ^îçáÇ= ìëáåÖ= ê~Çáç= ëí~íáçåë= Ñçê=
ãìëáÅ= ~ë= ÅçããÉêÅá~äë= ïáää=
áåíÉêêìéí=íÜÉ=Ñäçï=

♦ bî~äì~íÉ= Üçï= Ñ~îçêáíÉ= ãìëáÅ= áë=
áãé~ÅíáåÖ=íÜÉ=éÉêëçå=



_É~Åçå=_áíë=

tÜ~íÛë=kÉï=áå=íÜÉ=iáÄê~êó=
=

`çååÉÅíáåÖ= qÜêçìÖÜ= jìëáÅ= ïáíÜ= mÉçéäÉ= ïáíÜ=
aÉãÉåíá~W= ^= dìáÇÉ= Ñçê= `~êÉÖáîÉêë= EOMMVF= áë=
ïêáííÉå= Äó= ãìëáÅ= íÜÉê~éáëí= oçÄáå= oáç= íç= íÉ~ÅÜ=
Å~êÉÖáîÉêë= Üçï= íç= ìëÉ= ãÉäçÇó= çê= êÜóíÜã= íç=
ÅçååÉÅí= ~åÇ= ëíáãìä~íÉ= ãÉãçêáÉëK= = qÜáë= ìëÉêJ
ÑêáÉåÇäó= =Äççâ= íÉ~ÅÜÉë=Üçï=ÉîÉå=ëáãéäÉ= = ëçìåÇë=
~åÇ= ãçîÉãÉåíë= Å~å= ÉåÖ~ÖÉ= ~åÇ= éêçãçíÉ=
ÉåàçóãÉåí= ~åÇ= êÉä~ñ~íáçå= áå= éÉçéäÉ= ïáíÜ=
ÇÉãÉåíá~K==qÜÉ=Äççâ=éêçîáÇÉë=éê~ÅíáÅ~ä=~ÇîáÅÉ=çå=
ìëáåÖ=ãìëáÅI= áåÅäìÇáåÖ=~=ëçåÖÄççâ= íÜ~í= ëìÖÖÉëíë=
~= ïáÇÉ= ê~åÖÉ= çÑ= éçéìä~ê= ëçåÖ= ÅÜçáÅÉëK= = fí= ~äëç=
áåÅäìÇÉë= ~= ÅÜ~éíÉê= Ñçê= Å~êÉÖáîÉêë= íç= áåÅçêéçê~íÉ=
ãìëáÅ=~ë=é~êí=çÑ=äççâáåÖ=~ÑíÉê=íÜÉãëÉäîÉëK=
=
jìëáÅçéÜáäá~W=q~äÉë=çÑ=jìëáÅ=~åÇ=íÜÉ=_ê~áå=EOMMUF=
Äó= åçíÉÇ= ~ìíÜçê= ~åÇ= åÉìêçäçÖáëí= läáîÉê= p~Åâë=
ÉñéäçêÉë= íÜÉ= éä~ÅÉ= ãìëáÅ= çÅÅìéáÉë= áå= íÜÉ= Äê~áå=
~åÇ= Üçï= áí= ~ÑÑÉÅíë= íÜÉ= Üìã~å= ÅçåÇáíáçåK= = aêK=
p~Åâë=ÇÉëÅêáÄÉë=åìãÉêçìë=ìåáèìÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉë=çÑ=
Üáë=é~íáÉåíëI=ãìëáÅá~åë=~åÇ=ÉîÉêóÇ~ó=éÉçéäÉK==qÜÉ=
Ñáå~ä=ÅÜ~éíÉê=ÑçÅìëÉë=çå=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=ãìëáÅ=áå=íÜçëÉ=
~ÑÑÉÅíÉÇ=Äó=ÇÉãÉåíá~K=

aÉ~ê=g~åW=
=
qÜÉ= ÉîÉåáåÖ= Üçìêë= Ü~îÉ=
ÄÉÅçãÉ= ãçêÉ= ÅÜ~ääÉåÖáåÖ=
Ñçê= ãó= ãçãK= = pÜÉ= çÑíÉå=
ÄÉÅçãÉë=ãçêÉ=ÅçåÑìëÉÇ=~åÇ=
~Öáí~íÉÇ=~åÇ= f= Å~åÛí= ëÉÉã= íç=
ÑáåÇ= ~åó= ï~ó= íç= ëÉííäÉ= ÜÉê=
ÇçïåK= = f= åÉÉÇ= ëçãÉ= åÉï=
áÇÉ~ë>=
=
páÖåÉÇW= oìååáåÖ= lìí= çÑ=
píÉ~ã=
=
aÉ~ê=lìí=çÑ=píÉ~ãW=
=
bîÉåáåÖ= Üçìêë= ~êÉ= çÑíÉå= íÜÉ=
ãçëí= ÅÜ~ääÉåÖáåÖ= Ñçê= éÉçéäÉ=
ïáíÜ=ÇÉãÉåíá~K= = c~íáÖìÉ= áë= ~=
Åìäéêáí=~åÇ=Äó=ä~íÉ=~ÑíÉêåççå=
~åÇ= ÉîÉåáåÖI= ãçëí= éÉçéäÉ=
~êÉ= íáêÉÇ= é~êíáÅìä~êäó= áÑ= íÜÉó=
Ü~îÉ= åçí= Ü~Ç= ~ÇÉèì~íÉ= êÉëí=
éÉêáçÇëK = = _ÉÖáå= Äó=
áåíêçÇìÅáåÖ= ãçêÉ= ÑêÉèìÉåí=
êÉëí= éÉêáçÇë= íÜêçìÖÜçìí= íÜÉ=
Ç~óK= = qÜáë= ÇçÉë= åçí=
åÉÅÉëë~êáäó= ãÉ~å= í~âáåÖ= ~=
å~éI= Äìí= ã~ó= ìëÉ= ~= èìáÉí=
~ÅíáîáíóK= = jìëáÅ= áë= ~å= É~ëáäó=
~ÅÅÉëëáÄäÉ= ï~ó= íç= éêçîáÇÉ=
êÉä~ñ~íáçå= ~åÇ= ãÉ~åáåÖK= = fí=
Å~å= ~äëç= ÄÉ= ìëÉÇ= áå= ~=
éìêéçëÉÑìä= ï~ó= íç= éêçãçíÉ=
êÉëíK= =oÉëÉ~êÅÜ=çå=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=
ãìëáÅ= áå= Å~êÉ= Ñ~ÅáäáíáÉë= Ü~ë=
ÄÉÉå= ëÜçïå= íç= ãáåáãáòÉ=
ÉîÉåáåÖ=~Öáí~íáçåK===_ÉÖáå=ÄóW=

♦ aÉíÉêãáåáåÖ= íÜÉ= íáãÉ= çÑ=
Ç~ó=óçìê=ãçã=áë=äáâÉäó=íç=
ÄÉÅçãÉ=~Öáí~íÉÇK=

♦ qêó= íç= ÖÉí= ÜÉê= íç= ~=
èìáÉíÉê= éä~ÅÉ= ~í= ÜçãÉ=
~åÇ= ÉîÉå= Çáã= íÜÉ=
äáÖÜíáåÖ=~=ÄáíK=

♦ e~îÉ= ëçãÉ= èìáÉí= ãìëáÅ=
éä~óáåÖ= íÜ~í=ã~ó= ÄÉ= ÜÉê=
Ñ~îçêáíÉ= ~êíáëí= çê= ÖÉåêÉK==
^îçáÇ= ìëáåÖ= èìáÉí=
äáëíÉåáåÖ= ãìëáÅ= íÜ~í=
áåÅäìÇÉë= ~åáã~ä= çê=
å~íìêÉ=åçáëÉë=~ë=ëÜÉ=ã~ó=
íÜáåâ= áí= áë=~Åíì~ääó= áå= íÜÉ=
ÜçãÉK=

♦ fåîáíÉ=óçìê=ãçã=íç=ëáí=áå=
~= Ñ~îçêáíÉ= ÅÜ~áê= ~åÇ= àçáå=
ÜÉê= íç= ÜÉäé= ÜÉê= ÅçååÉÅí=
ïáíÜ=íÜÉ=ãìëáÅK==vçì=ã~ó=
~äëç=ï~åí= íç=éêçîáÇÉ=ÜÉê=
ïáíÜ= ~= Åìé= çÑ= íÉ~= ~åÇ=
ÅççâáÉK=

♦ ^ääçï=ÜÉê=íç=äáëíÉå=íç=íÜÉ=
ãìëáÅ= Ñçê= ~Äçìí= PM=
ãáåìíÉëK=

♦ aìêáåÖ= íÜÉ= Ç~óíáãÉ=
ÜçìêëI= íìêå=ìé= íÜÉ= äáÖÜíë=
çê= çéÉå= íÜÉ= ÄäáåÇë= ~åÇ=
~ääçï= ÜÉê= íç= ÖÉí= ìé= ~åÇ=
ãçîÉ=íç=~åçíÜÉê=~ÅíáîáíóK===

♦ aìêáåÖ= íÜÉ= ÉîÉåáåÖ=
ÜçìêëI= óçì= ã~ó= ï~åí= íç=
äÉ~îÉ= íÜÉ= äáÖÜíáåÖ= äçï=
ïÜáÅÜ= ã~ó= éêçãçíÉ= ~=
êÉ~ÇáåÉëë=Ñçê=ÄÉÇíáãÉK=

dáîÉ= óçìê= ãçã= ëçãÉ= íáãÉ=
íç= íêó= íÜáë= êçìíáåÉ= ìëáåÖ= íÜÉ=
ãìëáÅ= íÜ~í= ïçêâë= Ñçê= ÜÉêK==
rëÉ= íÜÉëÉ= ëÜçêí= ãìëáÅ~ä=
“íáãÉJçìíëÒ= ~ë= ~= ï~ó= íç=
éêçãçíÉ= êÉëí= ~åÇ= Å~äã= Ñçê=
óçìê=ãçãK= =qÜÉ=éêÉÇáÅí~ÄäÉ=
é~ííÉêå= ã~ó= ïÉää= ÄÉ=
ëìÄëíáíìíÉÇ=Ñçê=ÜÉê=~Öáí~íáçåK==
_É= ëìêÉ= åçí= íç= éä~ó=
Å ç å í á å ì ç ì ë = ã ì ë á Å=
íÜêçìÖÜçìí= íÜÉ= Ç~ó= ~ë= íÜÉ=
ãìëáÅ= ïáää= äçëÉ= áíë= éìêéçëÉ=
~åÇ= ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë = áå=
ãáåáãáòáåÖ=ÜÉê=~Öáí~íáçåK=

lìê=jáëëáçå=
qç=ÉåÇ=^äòÜÉáãÉêÛë=ÇáëÉ~ëÉ=ïáíÜçìí=äçëáåÖ=~==
ÖÉåÉê~íáçåI=íç=ëÉí=~=åÉï=ëí~åÇ~êÇ=çÑ=Å~êÉ=Ñçê==

é~íáÉåíë=~åÇ=íÜÉáê=Ñ~ãáäáÉë=~åÇ=íç=ÑçêÖÉ=~=ãçÇÉä==
çÑ=Åçää~Äçê~íáçå=áå=ÄáçãÉÇáÅ~ä=êÉëÉ~êÅÜK  

qÜáë=åÉïëäÉííÉê=áë=ã~ÇÉ=éçëëáÄäÉ=Äó=íÜÉ=ÖÉåÉêçìë=ëìééçêí=çÑ=_~ååÉê=^äòÜÉáãÉêÛë=cçìåÇ~íáçåK=

“̂ ëâ=íÜÉ=bñéÉêíÒ=
g~å=açìÖÜÉêíóI=okI=jp=

`ljm^pp= `ä~ëë= J= ^= VMJãáåìíÉ= áåíêçÇìÅíáçå= íç=======
ìåÇÉêëí~åÇáåÖ= ^äòÜÉáãÉêÛë= ÇáëÉ~ëÉ= ~åÇ= êÉä~íÉÇ==
ÇÉãÉåíá~= ÄÉáåÖ= ÜÉäÇ= çå= lÅíK= OVI= Ñêçã= Q= éKãKÔR=
éKãK=~í=_~ååÉê=^äòÜÉáãÉêÛë=fåëíáíìíÉ=VMN=bK=táääÉíí~=
píêÉÉí=áå=PêÇ=cäççê=`çåÑÉêÉåÅÉ=oççãK==
=
cfkafkd=eÉäé= `ä~ëëÔ^= VMJãáåìíÉ= Åä~ëë= íç= ~ëëáëí=
Å~êÉÖáîÉêë= áå= ìåÇÉêëí~åÇáåÖ= íÜÉ= áãéçêí~åÅÉ= çÑ=
éä~ååáåÖ= ~ÜÉ~Ç= Äó= ~êê~åÖáåÖ= äÉÖ~äI= Ñáå~åÅá~ä= ~åÇ=
ãÉÇáÅ~ä= ÇÉÅáëáçåë= Ñçê= éÉçéäÉ= ïáíÜ= ^äòÜÉáãÉêÛë=
ÇáëÉ~ëÉ= ~åÇ= çíÜÉê= êÉä~íÉÇ= ÇÉãÉåíá~ëK= qÜÉ= Åä~ëë= áë=
ÄÉáåÖ=ÜÉäÇ=çå=lÅíK=ONI= Ñêçã=NM=~KãKÔNNWPM=~KãK=~í=
_~ååÉê=^äòÜÉáãÉêÛë= fåëíáíìíÉ= VMN=bK=táääÉíí~= píêÉÉí=
áå=PêÇ=cäççê=`çåÑÉêÉåÅÉ=oççãK==
=
oÉÖáëíê~íáçå= áë= êÉèìáêÉÇ= Ñçê= ÄçíÜ= íÜÉ= Åä~ëëÉë= äáëíÉÇ=
~ÄçîÉX= = éäÉ~ëÉ= êÉÖáëíÉê= ^p^m= ~ë= Åä~ëëÉë= Ñáää= ìé=
èìáÅâäóK==`çåí~Åí=sÉêçåáÅ~=bääáë=~í=ESMOF=OPVJSURM=çê=
îÉêçåáÅ~KÉääáë]Ä~ååÉêÜÉ~äíÜKÅçãK=
=
^= káÖÜí= íç= oÉãÉãÄÉê= áë= ÅçåÇìÅíÉÇ= Äó= íÜÉ=
tçãÉåÛë= `çìåÅáä= çÑ= íÜÉ= _~ååÉê= ^äòÜÉáãÉêÛë=
fåëíáíìíÉI= ~= Öêçìé= çÑ= = ÇÉÇáÅ~íÉÇ= ÄìëáåÉëë= ~åÇ=
Åçããìåáíó= äÉ~ÇÉêë= ìåáíÉÇ= Äó= ~= Åçããçå= Öç~äW= qç=
ê~áëÉ= ~ï~êÉåÉëë= ~åÇ= ÑìåÇë= áå= ëìééçêí= çÑ= íÜÉ=
fåëíáíìíÉÛë= ãáëëáçåK= qç= ÉåÇ= ^äòÜÉáãÉêÛë= ÄÉÑçêÉ=
~åçíÜÉê=ÖÉåÉê~íáçå=áë=äçëíK==içÅ~íáçåW==läáîÉ=~åÇ=fîóI=
pÅçííëÇ~äÉ= t~íÉêÑêçåíI= TNPR= bK= `~ãÉäÄ~Åâ= oç~ÇI=
pÅçííëÇ~äÉI= ^êáòK= = `çëí= áë= ANRM= éÉê= éÉêëçåK= = `~ëì~ä=
`ÜáÅ=^ííáêÉK=båàçó=ÅçÅâí~áäëI=ÖçìêãÉí= í~ëíáåÖ=~åÇ=~=
ëáäÉåí= ~ìÅíáçåK= = = qÜÉ= ÉîÉåí= ÄÉåÉÑáíë= _~ååÉê=
^äòÜÉáãÉêÛë= fåëíáíìíÉK= = cçê= ãçêÉ= áåÑçêã~íáçåI= Å~ää=
içêá=pÅÜêçÅâ=ESMOF=UPVJSVPQK=
=


